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)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

²ŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ /[!atL¢ ǇǊƻƧŜŎǘ ƴŜǿǎπ

ƭŜǧŜǊΗ /[!atL¢ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǿŜƭŘƛƴƎ ŎƭŀƳǇ ŘŜǎƛƎƴ 

ǎƻƊǿŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ-ŀƛŘŜŘ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ {a9ǎ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ƘƛƎƘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ  ¢ƘŜ /[!atL¢ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ Ŏƻ-

ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ŜǾŜƴǘƘ 

CǊŀƳŜǿƻǊƪ tǊƻƎǊŀƳƳŜ όCtтύ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ 

ϦwŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŜƴŜŬǘ ƻŦ {a9-ǎϦ ǳƴŘŜǊ DǊŀƴǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 

bƻΦомрнлуΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŎƭŀƳǇƛǘΦŜǳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ  ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ ȅƻǳ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ  

ǘƻ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ /[!atL¢ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƻƊǿŀǊŜ 

ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ƳŜǘŀƭǿƻǊƪƛƴƎ {a9ǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǿŜƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ōȅ ŀǳǘƻƳŀǝȊƛƴƎ ŎƭŀƳǇƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ Ŏŀƭπ

Ŏǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƛƳǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŬǊǎǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 

 

/ƭŀƳǇƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŜǇ ƛƴ ǿŜƭŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ƻǊ ƳŀƴǳŀƭΦ ¢ƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ŎƭŀƳǇƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ 

ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƻǊƪǇƛŜŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘπ

ƭȅΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ŀƴ ƻǇǝƳŀƭ ŎƭŀƳǇƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ǳǎƛƴƎ ƻǇǝƳŀƭ 

ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ƻŎŎǳǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘŜŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǿŜƭŘƛƴƎΦ  

 

!ǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ŎƭŀƳǇƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ƴŜŜŘǎ ǎƛƎπ

ƴƛŬŎŀƴǘ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōƻǘƘ ƛƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²ƘƛƭŜ 

ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜǎƛƎƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ƻǊ 

ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴΣ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀǎǎŜƳōƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴπ

ƛƴƎ о-р ƻǊ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ǇƛŜŎŜǎ ƳƛƎƘǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜǾŜƴ ǎƻƳŜ Řŀȅǎ ǘƻ 

ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ǎŀŦŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇƛŜŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ƧƻƛƴƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ŦƻǊŎŜǎ 

ǘƻ ŬȄ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƭŀƳǇƛƴƎ 

ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ǿŜƭŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘ {a9ǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎƛȊŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǳǇ ǘƻ слл ŜƴƎƛƴŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ 

ǇǊŜǇŀǊŜ ŎƭŀƳǇƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴǎΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǿƻǊƪ ƛǎ 

ƴŜŜŘŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ŎǳǎǘƻƳ-

ƳŀŘŜ ŎƭŀƳǇƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ǊŜπ

ǎǳƭǘ ƛƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿŜƭŘƛƴƎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴύ ŀƴŘ ǘƘǳǎ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǝƳŜ-ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ƛǘŜǊŀǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 

 

 /[!atL¢ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘŀǊȅ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇƻǇπ

ǳƭŀǊ ƳƻŘǳƭŀǊ ŎƭŀƳǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƛƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ о5 ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ о5 /!5 ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƴƻǿŀŘŀȅǎ ǎǘŀǊǘ ƻũ ǿƛǘƘΦ CǊƻƳ /!5 

ŬƭŜǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜȄǘǊŀŎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿƻǊƪǇƛŜŎŜΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿŜƭŘǎ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŀǎǎƛƎƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭŘǎ ǿŜƭŘƛƴƎ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 

 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǿŜƭŘƛƴƎ {a9ǎ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ǘǿƻ ōƛƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ƛǎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ǘƘŀǘ Ƙƛǘ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ нллуΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ол҈ ŘǊƻǇ 

ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŀȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛǎ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǎƘƻǿπ

ƛƴƎ ȅŜŀǊƭȅ ƎǊƻǿǘƘǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƘŀǎƴΩǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

нллр ȅŜǘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻƴŜ ƛǎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŎƻƳƛƴƎ 

Ƴŀƛƴƭȅ ŦǊƻƳ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όƳŀƛƴƭȅ /ƘƛƴŀΣ LƴŘƛŀΣ .ǊŀȊƛƭ 

ŀƴŘ ¢ǳǊƪŜȅύ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƻƴ ŀ ƭƻǿŜǊ ǇǊƛŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƭŀōƻǳǊ ŎƻǎǘǎΦ 

¢ƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜŘƎŜ ƛƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ-ŜƴŘ ƳŜǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ǇŜǝǝǾŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 

ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ōȅ /[!atL¢Σ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 

ƻŦ ǿŜƭŘƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ōȅ ŀǳǘƻƳŀǝȊƛƴƎ ŎƭŀƳǇƛƴƎ 

ŘŜǎƛƎƴ ǘŀǎƪǎΦ 

 )ÎÓÉÄÅ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ м 

aŜŜǝƴƎǎ н 

tŀǘŜƴǘ ǿŀǘŎƘ о 

{ƻƊǿŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ р 

9ǾŜƴǘǎ т 

¢ƘŜ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ у 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ф 

/ƻƴǘŀŎǘ мл 



-ÅÅÔÉÎÇÓ 

aŀƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇƻƛƴǘǎΥ 

¶ aŀǊƪŜǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ 

¶ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǎƛƎƴ 

¶ 5ŀǘŀōŀǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 

¶ [ƻǿ {ǘǊŜǎǎ bƻ 5ƛǎǘƻǊǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

¶ CAD file processing 

¶ Training to SMEs 

 

 

aмр ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ƳŜŜǝƴƎ  

5ŀǘŜΥ п 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмо 

±ŜƴǳŜΥ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ {Ǉŀƛƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aŜŜǝƴƎ {ŎƘŜŘǳƭŜ tƭŀƴƴŜŘ [ƻŎŀǝƻƴ tƭŀƴƴŜŘ ǝƳŜ 

aму {ƻŬŀ CŜōǊǳŀǊȅ нлмп 

aнм /ŀƳōǊƛŘƎŜ aŀȅ нлмп 

aнп .ǳŘŀǇŜǎǘ !ǳƎǳǎǘ нлмп 

aму ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƳŜŜǝƴƎ 

¶ IƻǎǘŜŘ ōȅ ¢²L 

¶ ±ŜƴǳŜΥ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ ¦Y 

¶ 5ŀǘŜΥ мм aŀǊŎƘнлмп 

 

 

tƭŀƴƴŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƻǇƛŎǎΥ 

¶ 5ŀǘŀōŀǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 

¶ /!5 ŬƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

¶ [ƻǿ ǎǘǊŜǎǎ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ ¢ŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ 



0ÒÏÊÅÃÔ 3ÔÁÔÕÓ 

.ȅ CŜōǊǳŀǊȅ нлмп ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [{b5 όƭƻǿ 
ǎǘǊŜǎǎ ƴƻ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴύ ƳƻŘǳƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƭƎƻπ
ǊƛǘƘƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ŎƻƴŬƎǳπ
Ǌŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ 
ǿƛƭƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ [{b5 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŎƭŀƳǇǎ 
/[!atL¢ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ [{b5 
ƳƻŘǳƭŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ Řƛǎπ
ǘƻǊǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜƭŘŜŘ ǇƛŜŎŜΦ 
¢ƘŜ [{b5 ƳƻŘǳƭŜ ǿƛƭƭ ǇǊŜŘƛŎǘ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ ŦƻǊ ǿŜƭŘƛƴƎ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ [{b5Φ ¢ƘŜ [{b5 
ƳƻŘǳƭŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǊŜ /ŀǎŜ 
.ŀǎŜŘ wŜŀǎƻƴƛƴƎ ό/.wύ ŀƴŘ {ƘŀǇŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊ ƳƻŘπ
ǳƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /[!atL¢ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ [{b5 
ƳƻŘǳƭŜ ƛǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ [{b5 ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƻƴ-ǘƘŜ-
ƅȅ ŬƴƛǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇπ
ǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ [{b5Σ ǇƭŀǎǝŎ ǎǘǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŜƭŘ ȊƻƴŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǿŜƭŘ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǊŜǎƛŘǳŀƭ 
ǎǘǊŜǎǎŜǎΣ ŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƴƻƴ-
ǳƴƛŦƻǊƳ ƘŜŀǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ǇƭŀǎǝŎ ǎǘǊŀƛƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿŜƭŘ ȊƻƴŜΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [{b5 
ƳƻŘǳƭŜ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ƳŀǘǊƛŎŜǎ 
ŀƴŘ ǾŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧŀǎǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƭƛƴŜŀǊ ŀƭƎŜōǊŀƛŎ 
ŜǉǳŀǝƻƴǎΦ {ƻ ŀǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌǳƴ-ǝƳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŬƴƛǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 
ƻŦ ŜŶŎƛŜƴǘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ Řŀǘŀ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜǎΦ ¢²L ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎ 
ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ [{b5 ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 
ǘŜƴŘƻƴ ŦƻǊŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜƭŘƛƴƎΦ !ƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜπ
ǎǳƭǝƴƎ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ¢²L ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ōŜǎǇƻƪŜ 
[{b5 ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƎŜƻƳŜπ
ǘǊȅ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ƛƴǇǳǘΣ ŜǘŎΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀǇƘƛŎŀƭ ¦ǎŜǊ LƴǘŜǊŦŀŎŜ 
όD¦Lύ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ о5 ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ 
Ǝƻŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ D¦L ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀ 
D¦L ǘƘŀǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ D¦L 
ǘǊŜƴŘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇŜŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ D¦LΦ 

 

aƻŎƪ-ǳǇ ŘŜǎƛƎƴ мΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

aƻŎƪ-ǳǇ ŘŜǎƛƎƴ нΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

aƻŎƪ-ǳǇ ŘŜǎƛƎƴ оΥ 

 

 



%ÖÅÎÔÓ 

5ŀǘŜΥ мм-мтΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ нлмо 

±ŜƴǳŜΥ 9ǎǎŜƴΣ DŜǊƳŀƴȅ  

²ŜōǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦƛƛǿнлмоΦŎƻƳ 

Lb5¦{¢wL!¦¢ha!¢Lhb 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ !ǳǘƻƳŀǝƻƴ ¢ǊŀŘŜ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ  

 

 

¢ƘŜ ŬǊǎǘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŎƻƴŎŜǇǘΣ Lb5¦{¢wL!¦¢ha!¢Lhb LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ǘǊŀπ
ŘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀƴŘ mYh¢9/I ммǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀŘŜ CŀƛǊ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ I¦bD9·th .ǳŘŀǇŜǎǘ CŀƛǊ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ Iŀƭƭ α!έ ǿƘŜǊŜ сллл Ƴн ƛǎ ǿŀƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘǳƴƎŀǊƛŀƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ нрл ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ƻŦ мо ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƴƻǾŜƭǝŜǎ ǘƻ ŀƭƳƻǎǘ мнΦллл ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 

Lb5¦{¢wL!¦¢ha!¢Lhb ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ŬǊǎǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƛƴ ƘŜ LƴŘǳǎǘǊȅ 5ŀȅǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŜȄƘƛōƛǘƻƴǎΥ 
Lb5¦{¢wL!Σ {9/¦w9· ŀƴŘ /I9a9·thΦ ¢ƘŜ ŜȄƛōƛǝƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ Ŏƻ-ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ 
mYh¢9/I ŀƴŘ [LDbh bh±¦aΣ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀƭǎƻΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŎƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ Ŧŀǎǘ-
ƎǊƻǿƛƴƎΣ ǿƻǿŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ōǳǘ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛǝŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сл ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ǘƘŜƳŜǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘΦ 

ссǘƘ LL² !ƴƴǳŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ  

ƻŦ ²ŜƭŘƛƴƎ нлмо  

.ŜƛƴƎ ƛƴ 9ǎǎŜƴ ƛƴ нлмо ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƛƴƪ ǘƘŜ LL² ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ссǘƘ LL² !ƴƴǳŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 

²ŜƭŘƛƴƎ нлмо ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ 

ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {/I²9L{{9b ϧ {/Ib9L59b ǘǊŀŘŜ ŦŀƛǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

ǘƘŜ 5±{ /ƻƴƎǊŜǎǎ нлмо όCƻǊǳƳ ŦƻǊ LƴŘǳǎǘǊȅΣ {ŎƛŜƴŎŜΣ {ƪƛƭƭŜŘ ¢ǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎύ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ 

ǘƻ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƻƴ ǘƘŜ 5±{ ōƻƻǘƘ ƛƴ Iŀƭƭ мн ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ŦŀƛǊΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ LL² ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ ²ŜƭŘŜǊǎΩ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ 

 

5ŀǘŜΥ ну-омΣ aŀȅΣ нлмо 

±ŜƴǳŜΥ .ǳŘŀǇŜǎǘΣ IǳƴƎŀǊȅ  

²ŜōǇŀƎŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛƴŘǳǎǘǊƛŀǳǘƻƳŀǝƻƴΦƘǳκΚƴȅŜƭǾҐм 

%ÖÅÎÔÓ 

{ǳǇŜǊŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎ 9ǳǊƻǇŜ нлмп 

5ŀǘŜΥ м-н !ǇǊƛƭ нлмп 

±ŜƴǳŜΥ .ŜǊƭƛƴΣ DŜǊƳŀƴȅ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛŘǘŜŎƘŜȄΦŎƻƳκǎǳǇŜǊŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎ-ŜǳǊƻǇŜκ

ǎŎΦŀǎǇ 

 

¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜǎƘƻǿ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŀƴŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘǊŜƴŘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƘŜǊŜ ǳǎŜǊǎΣ ƛƴπ

ǾŜǎǘƻǊǎΣ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΣ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ƴƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭǎΗ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ǇŀǇŜǊ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳǇŜǊŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎ 9ǳǊƻǇŜ ŎƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ōŜƭƻǿΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻΣ /ƻǊƛƴƴŜ WŜƴƴƛƴƎǎΣ 

ŎΦƧŜƴƴƛƴƎǎϪL5¢ŜŎƘ9ȄΦŎƻƳ 

 

 

 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ŜƭŘƛƴƎ CŀƛǊ 

5ŀǘŜΥ мп-мс hŎǘƻōŜǊ нлмп 

±ŜƴǳŜΥ DƭƛǿƛŎŜΣ tƻƭŀƴŘ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜȄǇƻǎƛƭŜǎƛŀΦǇƭκŜȄǇƻǿŜƭŘƛƴƎκǳƪκ 

 

 

9ȄǇƻ {ƛƭŜǎƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭŘƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ DƭƛǿƛŎŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ŜƭŘπ

ƛƴƎ CŀƛǊ 9ȄǇƻǿŜƭŘƛƴƎ нлмпΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ мп-мс hŎǘƻōŜǊ нлмп ŀǘ ǘƘŜ 9ȄǇƻ {ƛƭŜǎƛŀ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ /Ŝƴπ

ǘǊŜΦ  

²Ƙȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 9ȄǇƻ²9[5LbDΚ 
 

ω    ¢ƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǿŜƭŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ tƻƭŀƴŘ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ 

ω    ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǿŜƭŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎ  

ω    ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ 

ω    aƻŘŜǊƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŜŘ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ tƻƭŀƴŘ  

ω    ! ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ŜƭŘƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ DƭƛǿƛŎŜ  

ω    ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ƎǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ƭŜŀŘƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 



4ÈÅ ÃÏÎÓÏÒÔÉÕÍ 

 

 

 

tŀǊǘƴŜǊ bƻΦ bŀƳŜ ²ŜōǎƛǘŜ 

мΦ !¢9Yb9! ǿǿǿΦƳƃƪΦŜǳ  

нΦ Lb¢9wb ǿǿǿΦƛƴǘŜǊƴƪƊΦƘǳ 

оΦ b9a9¢{/I9Y ǿǿǿΦƴŜƳŜǘǎŎƘŜƪΦōƎ 

пΦ .L5 ǿǿǿΦō-ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦŎƻƳ 

рΦ wh.h¢9/ ǿǿǿΦǊƻōƻǘŜŎΦǎƪ 

сΦ .!wL5! ǿǿǿΦōŀǊƛŘŀƳŀƪƛƴŀΦŎƻƳ 

тΦ ¢²L ǿǿǿΦǘǿƛΦŎƻΦǳƪ 

уΦ t½±!w ǿǿǿΦǇȊǾŀǊΦǎƪ 

    

    



0ÒÏÊÅÃÔ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 

 

 

!4%+.%! 3ÏÌÕÔÉÏÎÓ (ÕÎÇÁÒÙ ,ÉÍÉÔÅÄ ,ÉÁÂÉÌÉÔÙ  

#ÏÍÐÁÎÙ 

ψτ-ψφ 4ÅǲÔÅǲÎÙÉ ÕǲÔ ȟ "ÕÄÁÐÅÓÔ 

(-ρρρωȟ (ÕÎÇÁÒÙ 

 

×××ȢÃÌÁÍÐÉÔȢÅÕ 
 

 

 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΩǎ {ŜǾŜƴǘƘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ 

ƎǊŀƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƴƻΦ омрнлуΦ  


